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DEZVoLTAREA pRoFEstoNALA c0NTtNUA st tunnn0eururuL cARtEREt DlDA0TlcE

externe sau interne care devin surse de stres in profesiile din domeniul uman,

intrucat partea de predictibilitate este mai redusi comparativ cu profesiile

din domeniul tehnic. in acest context, profesiile umaniste presupun un nivel

destul de ridicat de calificare, care diferl in funcqie de organiza;ii gi care

consti fie in limitarea la maximum a autonomiei acestora prin elaborarea

unor proceduri din ce in ce mai detaliate gi standardizate, fie, dimpotrivi,

in acordarea unei increderi mirite, ridicAnd astfel nivelul de competente

ale acestora, astfel incat si fie demni de aceasti incredere. Aceasti a doua

atitudine se afli in centrul conceptubi de profesionalizare, care inctraieaztr

formarea de persoane suficient de competente Pentru a ;ti ce au defdcut,lari:-

fi strict constrinse de reguii, directive, modele, programe, orare gi proceduri

standardizate (Blanchard, 2002).

in Europa secolelor al XVIII-lea gi al XIX-lea, diferenla dintre ocupalii

;i profesii consta in nivelul de institulionalizare a membrilor unei anumite

meserii gi de misura in care o profesie impunea cunogtinle particulare acesteia,

un cod de conduiti formalizat gi un contract prin care se prestau anumite

servicii citre societate, garantate din punct de vedere juridic (OECD, 2015).

Astfel, prin institulionalizarea profesiilor, statul a contribuit la dezvoltarea

intelectuali a profesionigtilor din diferite domenii ;i a impulsionat rnultiplicarea

celor care erau de o importanli fundamentale pentru dezvoltarea statului.

De-a lungul timpului, definilia clasici a profesiilor a fost extinsi,

iar profesorii universitari gi profesorii din invilemantul secundar au fost

recunosculi ca experti in educalie, estetici gi moralitate (Siegrist, 2015 ). in

secolul al XXlea, profesionalizarea in cariera didactice a fost influenlate de

standardizare gi de impunerea unor responsabiliteli din exterior. Cu toate

acestea, in aceeagi perioadi, sistemele de invelemant s-au dezvoltat in intreaga

lume gi, implicit, numd,rul de profesori a crescut exponenlial. T. Popkewitz

(1994) susline ci, pe misurl ce tot mai multe femei s-au aliturat profesiei,

nivelul de autonomie gi libertate in ceea ce privegte continutul instruirii a

inregistrat o tendinli descendenti, in timp ce presiunile externe au crescut.

La inceputul secolului XXI, se pune din nou accentul pe profesionalizarea

cadrelor didactice gi pe imbunltelirea calitilii prederii, considerati a fi cheia

succesului elevilor, prin urmare, profesionalizarea capita o imPortanle sporiti.

20

Horali

in anul 2000, comunitatea
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DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA SI MANAGEMENTUL CARIEREI DIDACTICE

Maioritatea lirilor OECD au introdus reforme in domeniul politicilor

educalionale prMnd profesionalizarea care legifereazi accesul la profesie,

imbunite!esc programele de formare a profesorilor, stabilesc salarizarea 1or,

mecanisme de responsabilitate externi 9i supraveghere comunitard.

Unele liri s-au concentrat pe reglementarea accesului Ia profesie gi a

remuneraliei. De exemplu, Danemarca acorda universitililor mai multi
autonomie in dezvoltarea programelor de formare a cadrelor didactice, iar

Portugalia ridici pragul de admitere la universitlgile pedagogice, mizind pe

seleclia candidalilor mai bine pregetili gi dezvoltand un sistem de mentorat

eficient pentru profesorii debutanli, capitol la careJaponia exceleazi, intrucit
fiecirui profesor debutant i se aloce un mentor cu experienli, iar dezvoltarea

profesionali nu e oplionale, ci parte integrante a carierei, suslinuti de gcoli gi

de citre autoritetile locale. Un model demn de urmat este cel al Estoniei, care

a legiferat cregteri salariale pentru profesori, astfel incat profesia si devini

mai atractivi pentru tineri, fapt pentru care este adesea menqionati drept

,,model" in lirile membre OECD. in privinla seleqiei, Finlanda are un sistem

de admitere in profesie extrem de competitiv. Cu toate acestea, profesorii au

o mare autonomie in profesia didactici, punindu-se accent mai degrabi pe

responsabilitatea acestora decat pe control si eva.luare externi (OECD, 2021).

Putem remarca faptul ci exista aproape la fel de multe diferenge in
abordirile privind profesionalizarea cadrelor didactice intre lerile performante

gi restul lumii. Hong Kong 9i China sunt mai permisive in privinta autonomiei

profesorilor comparativ cu lirile vecine din Asia de Est; adici profesorii

din aceste liri au libertatea de a personaliza programa, materialele didactice

gi rnetodele de predare (Gomendio, 2017). Aceasti autonomie a favorizat

cregterea stimei de sine a profesorilor gi motivalia interni pentru dezvoltarea

profesionali continul. Chiar gi in cazul gcolilor cu performante scizute,

guvernul nu intervine in managementul gcolar, bazindu-se in schimb pe

puterea de decizie a administraliei fcolare gi a profesorilor (OECD, 2014).

in general, profesionalizarea reprezinti conturarea imaginii unei profesii

prin stabilirea caracteristicilor activitilii, a competenlelor, a duratei formirii,
a conlinuturilor gi a regulilor de examen (Schaub & Zenke, 2001). in privinla

carierei didactice, profesionalizared reprezinte o temi de dezbatere gi de
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DEzvoLTAREA pR0FEst0NALA c0NTtNUA 9t tr,lmne rurrutuL cARIEREt DtDACTIcE

lor, iar aceste roluri nu pot fi inlocuite de niciun alt element, nici micar de o
maginirie sofisticati. Acest lucru se datoreazi faptului ci responsabilitilile
profesorilor implici. indrumarea morali. a elevilor ca persoane care invati si

care au caracteristici unice gi diferite.

Motivalia gi profesionalismul profesorilor sunt necesare pentru a asigura
oblinerea unor performante gcolare de citre elevi. in general, se consideri
ci mai ales motivatia intrinsece reprezinte un factor esential in dezvoltarea
competentelor unei persoane, pdntre acestea numirAndu-se gi formarea
convingerilor sale. Motivalia intrinseci. are un impact semnificativ asupra
imbunititirii calitdlii activitefii didactice, fiind un element-cheie in procesul
de perfectionare profesionali a cadrelor didactice. Astfel, un profesor dedicat
trebuie si fie ghidat de motivatie intrinsece, pentru a-gi valorifica la maxim
potenfialul individual gi pentru a deveni constient de nevoia permanenta
de dezvoltare a competenlelor proprii (Ramadhan,2OZl). Rolul motivaliei
este extrem de important pentru cadrele didactice responsabile; prin urmare,
aceasta trebuie recunoscute gi cultivati, intrucdt contribuie la consolidarea
statutului profesional.

2. CONTEXTUL SOCTAL gr EDUCATTONAL
AL PROFESIEI DIDACTICE

intr-o societate bazate pe cunoastere, profesia didactici este considerati
a fi reprezentativi pentru domeniul cunoagterii. Astfel, profesorii lucreazi in
prima linie a unuia dintre cele mai importante sisteme de creare gi transfer
de cunogtinge ale societigii: educa(ia. Nu doar ci trebuie si proceseze gi

si evalueze noile cunogtin;e relevante pentru practica lor profesionali,
profesorii trebuie si-gi actualizeze in mod regulat propriile cuno$tinte.
Aceasti. provocare este impusi de un sistem de invetimant aflat intr-o
rapidi schimbare, aie cirui finalitngi trebuie si vizeze echiparea viitorilor
absolvenli cu competenlele secolului XXI. Acest proces de reinnoire continui
a cunogtintelor profesionale ale profesorilor este o parte importanti, poate
cea mai importanti, a profesionalizirii profesorilor. Aceste noi provocrri
$i oportunitefi ar putea impune profesorilor si igi actualizeze metodele de
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DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA SI MANAGEMENTUL CARIEREI DIDACTICE

4. Membrii profesiei sunt implicali in luarea deciziilor in serviciul clientului

(in cazul educaliei: elevii, pirinlii gi comunitatea) in conformitate cu

cele mai actuale teorii gi principii, dar $i in contextul impactului posibil

gi probabil asupra altor domenii conexe existenlei umane.

5. Profesia se fundamenteaze pe cunoagterea declarativi si in baza acesteia

se construiegte cea procedurali.

6. Una sau mai multe asocialii profesionale, avAnd autonomie in limitele

responsabilitelii sociale, reglementeazl gi supravegheaza exercitarea

profesiei. Acestea stabilesc condiliile de admitere, standardele

educagionale, procedurile de examinare gi licenliere, parcursul

profesional, precum si normele etice, criteriile de performanqi 9i

disciplina membrilor.

7. Profesia are standarde de performante convenite pentru admiterea in
profesie gi pentru continuarea activitelii in cadrul acesteia.

8. Pregetirea gi inilierea in profesie se realizeazi' printr-un proBram

specific.

9. Un nivel ridicat de incredere qi siguranqi din partea publicului

caractetizeazl profesia ;i pe practicienii sii, aceaste incredere fiind

sustinute de capacitatea dovediti de a oferi servicii la un standard

superior celui accesibil in alte circumstanle.

10. Practicienii manifesti o motivalie puternici pentru servicii 9i o dedicare

continui pentru dezvoltarea competenlelor.

1 1. Dreptul de a practica intr-un caz specific este conferit de client sau

de organizalia angaiatoare, insi responsabilitatea Pentru asigurarea

competenlei profesionale in desfh;urarea acelui caz aparline Profesiei

ca intreg.

12. Practicianul exercite activitatea profesionali cu un grad relativ de

autonomie fali de supravegherea directl la locul de munci 9i de

evaluarea publici imediati. Totodatl, el i;i asuml responsabilitatea

pentru conduita si competenla sa in numele profesiei, rlspunzAnd in

fala societilii prin intermediul structudlor profesionale.

Din caracteristicile enunlate mai sus se observi cAt este de dinamica

profesia didactici, analizati dintr-o perspective structurala, funclionali,
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