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L.

PROFESIONALIZAREA CARIEREI
DIDACTICE: TRANSFORMARI ISTORICE
SI TENDINTE CONTEMPORANE
HORATIU CATALANO

1. FUNDAMENTELE ISTORICE SI CONCEPTUALE
ALE PROFESIONALIZARII CARIEREI DIDACTICE

In plan diacronic, conceptualizarea termenilor profesionistsi profesionalizare
s-a raportat la nivelul de autonomie si la mecanismele de reglementare
internd prin care membrii unei profesii isi exercita rolul in furnizarea de
servicii citre societate. Primele contributii teoretice in acest domeniu au vizat
analiza gradului in care transformarile modului de viata erau determinate
de factori externi, care exercitau presiune si influentau practica profesionali,
sau, dimpotrivi, de motivatia intrinseca si de eforturile depuse de membrii
profesiei pentru a-si depasi conditia umani (Evans, 2008).

Un profesionist trebuie si reuneasci competentele unui proiectant si ale
unui executant: el identifica problema si pune in aplicare o solutie de rezolvare,
in contextul in care, pe de o parte, nu cunoaste dinainte solutia la toate

problemele care vor aparea in profesia sa, iar pe de alti parte, existd presiuni
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externe sau interne care devin surse de stres in profesiile din domeniul uman,
intrucat partea de predictibilitate este mai redusd comparativ cu profesiile
din domeniul tehnic. In acest context, profesiile umaniste presupun un nivel
destul de ridicat de calificare, care difera in functie de organizatii si care
consti fie in limitarea la maximum a autonomiei acestora prin elaborarea
unor proceduri din ce in ce mai detaliate si standardizate, fie, dimpotriva,
in acordarea unei increderi mirite, ridicand astfel nivelul de competente
ale acestora, astfel incat si fie demni de aceasta incredere. Aceasti a doua
atitudine se afld in centrul conceptului de profesionalizare, care incurajeaza
formarea de persoane suficient de competente pentru a sti ce au de fdcut, firaa
fi strict constranse de reguli, directive, modele, programe, orare si proceduri
standardizate (Blanchard, 2002).

In Europa secolelor al XVIII-lea si al XIX-lea, diferenta dintre ocupatii
si profesii consta in nivelul de institutionalizare a membrilor unei anumite
meserii i de misura in care o profesie impunea cunostinte particulare acesteia,
un cod de conduitd formalizat si un contract prin care se prestau anumite
servicii citre societate, garantate din punct de vedere juridic (OECD, 2016).
Astfel, prin institutionalizarea profesiilor, statul a contribuit la dezvoltarea
intelectuali a profesionistilor din diferite domenii si a impulsionat multiplicarea
celor care erau de o importantd fundamentald pentru dezvoltarea statului.

De-a lungul timpului, definitia clasicd a profesiilor a fost extinsi,
iar profesorii universitari si profesorii din invitamantul secundar au fost
recunoscuti ca experti in educatie, estetici si moralitate (Siegrist, 2015). In
secolul al XX-lea, profesionalizarea in cariera didactica a fost influentata de
standardizare si de impunerea unor responsabilititi din exterior. Cu toate
acestea, in aceeasi perioadi, sistemele de invatamant s-au dezvoltat in intreaga
lume si, implicit, numérul de profesori a crescut exponential. T. Popkewitz
(1994) sustine ca, pe misuri ce tot mai multe femei s-au alaturat profesiei,
nivelul de autonomie si libertate in ceea ce priveste continutul instruirii a
inregistrat o tendinta descendentd, in timp ce presiunile externe au crescut.

La inceputul secolului XXI, se pune din nou accentul pe profesionalizarea
cadrelor didactice si pe imbunitatirea calitatii predarii, considerata a fi cheia

succesului elevilor, prin urmare, profesionalizarea capiti o importanta sporita.
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In anul 2000, comunitatea internationali s-a reunit la Dakar, in Senegal ( Dakar
Framework for Action), pentru a-si reconfirma angajamentul fata de Declaratia
mondiald privind educatia pentru toti, in cadrul careia statele participante au
ajuns la concluzia ci statutul, moralul si profesionalismul cadrelor didactice
trebuie consolidate, iar profesorii de la toate nivelurile trebuie sa fie respectati
si remunerati in mod adecvat, si aibd acces la formarea initiali si la dezvoltarea
profesionald continud si sa poati participa, la nivel local si national, la luarea
deciziilor care le afecteazi viata profesionald si mediul de predare. Este
necesard elaborarea unor politici coerente §i cuprinzitoare privind personalul
din invatamant, care sd includa recrutarea, formarea, conditiile de munci,
sprijinul si oportunitatile de carierd. Parteneriatele intre factorii de decizie,
autoritdti, sindicatele profesorilor si comunitatile locale sunt esentiale pentru
a asigura eficienta si sustenabilitatea acestor politici (UNESCO, 2000).

Politicile menite sa reglementeze calitatea prestatiei profesorilor variazi
de la sisteme nationale de evaluare mai stricte, cum ar fi in Coreea de Sud,
pand la acordarea unei autonomii mai mari scolilor si comunitatii locale in
elaborarea politicilor de evaluare adaptate propriului context, cum este cazul
Regatului Unit (OECD, 2015). In consecint, desi interesul pentru calitatea
cadrelor didactice si imbunatitirea rezultatelor invitarii este o preocupare
comund in toate tarile OECD, domeniile prioritare pentru reforma politicilor
privind profesionalizarea variazi substantial, existand diferite abordiri si
modele care sunt adecvate contextelor locale si nationale. In general, toate
statele cautd sa stabileascd un sistem propriu pentru formarea si dezvoltarea
profesionald, iar semnificatia profesionalizarii, natura si amploarea practicilor
profesionale variazi semnificativ de la o tari la alta. Abordirile diferite ale
acestui concept pot reflecta diferente culturale si istorice sau diferente in
priorititile politicilor nationale si locale. Cu toate ci exista variatii substantiale
la nivel de sisteme de invatamant, identificim domenii clare de convergenta in
privinta profesionalizirii cadrelor didactice. De exemplu, unele studii constata
cd profesorii din toate sistemele europene de invatimant beneficiazi de mai
mult sprijin pentru formarea initiala decat pentru dezvoltarea profesionald
continui (OECD, 2016).
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Majoritatea tirilor OECD au introdus reforme in domeniul politicilor
educationale privind profesionalizarea care legifereaza accesul la profesie,
imbunatitesc programele de formare a profesorilor, stabilesc salarizarea lor,
mecanisme de responsabilitate externa si supraveghere comunitara.

Unele tidri s-au concentrat pe reglementarea accesului la profesie si a
remuneratiei. De exemplu, Danemarca acorda universititilor mai multd
autonomie in dezvoltarea programelor de formare a cadrelor didactice, iar
Portugalia ridici pragul de admitere la universititile pedagogice, mizand pe
selectia candidatilor mai bine pregititi si dezvoltand un sistem de mentorat
eficient pentru profesorii debutanti, capitol la care Japonia exceleaza, intrucat
fiecarui profesor debutant i se alocd un mentor cu experientd, iar dezvoltarea
profesionala nu e optionald, ci parte integranta a carierei, sustinuta de scoli i
de catre autorititile locale. Un model demn de urmat este cel al Estoniei, care
a legiferat cresteri salariale pentru profesori, astfel incat profesia si devini
mai atractiva pentru tineri, fapt pentru care este adesea mentionatd drept
,model” in tirile membre OECD. In privinta selectiei, Finlanda are un sistem
de admitere in profesie extrem de competitiv. Cu toate acestea, profesorii au
o mare autonomie in profesia didactica, punindu-se accent mai degraba pe
responsabilitatea acestora decat pe control si evaluare externa (OECD, 2021).

Putem remarca faptul ci existd aproape la fel de multe diferente in
abordirile privind profesionalizarea cadrelor didactice intre tarile performante
si restul lumii. Hong Kong si China sunt mai permisive in privinta autonomiei
profesorilor comparativ cu térile vecine din Asia de Est; adica profesorii
din aceste tari au libertatea de a personaliza programa, materialele didactice
si metodele de predare (Gomendio, 2017). Aceastd autonomie a favorizat
cresterea stimei de sine a profesorilor si motivatia internd pentru dezvoltarea
profesionala continua. Chiar si in cazul scolilor cu performante scizute,
guvernul nu intervine in managementul scolar, bazandu-se in schimb pe
puterea de decizie a administratiei scolare si a profesorilor (OECD, 2014).

In general, profesionalizarea reprezinti conturarea imaginii unei profesii
prin stabilirea caracteristicilor activitatii, a competentelor, a duratei formarii,
a continuturilor si a regulilor de examen (Schaub & Zenke, 2001). In privinta
carierei didactice, profesionalizarea reprezinti o temi de dezbatere si de
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cercetare extrem de importanta intr-un context societal foarte dinamic si
provocator, iar profilul si standardele profesionale ale cadrului didactic nu
presupun doar o lista de competente, ci o parte esentiald a procesului prin care
cariera didacticd devine recunoscuta si reglementati ca o profesie cu standarde
clare. Adici profilul profesional se circumscrie unor competente profesionale
pe care un cadru didactic trebuie si le detini si si le dezvolte. Desigur ca
acestea se diferentiazi pe etape de carierd si pe niveluri de invitamant,
pentru a asigura un act educational de calitate, care si contribuie la realizarea
finalitatilor educatiei si la dezvoltarea sistemului de invatamant in ansamblu.
Conceptul de profesionalizare cuprinde formarea initiali a profesorilor, dar si
formarea continui pe care acestia o realizeaza pe parcursul carierei didactice
(Ionescu, 2024).

Conform lui L. Darling-Hammond (2017), profesionalizarea presupune
transformarea carierei didactice intr-o profesie de cea mai inalti calitate, care
presupune standarde clare, cu un grad de autonomie profesionald, in sensul ca
profesorii si poati lua decizii didactice pe baza expertizei proprii, cu pregitire
initiala si continud riguroasa, axate pe practici, reflectie si cercetare, dar si cu
responsabilitate etico-sociald. Prin urmare, in profesia didactici trebuie atrasi
oameni competenti. Profesionalizarea carierei didactice nu se reduce doar la
formarea si dezvoltarea unor competente descrise de standardele profesionale,
ci presupune o utilizare pragmatici a acestora in situatii educationale concrete.

In opinia lui E. Piun (2017), nevoia de profesionalizare, desi nu este nous,
reprezinti una dintre dovezile clare ale evolutiei unei societati, manifestata
prin transformarea cimpurilor sociale in cimpuri ocupationale care au generat
mai intai ocupatii, urmate de meserii, iar apoi de profesii. Unul dintre campurile
ocupationale distincte este cel educational, intrucat acesta indeplineste
criteriile specifice de exigenta. Un criteriu fundamental este legat de faptul
cd activitatea profesorului presupune existenta unor fundamente stiintifice
care stau la baza unor competente structurate intr-un model profesional
dezirabil la nivel social.

O concluzie importanti a unui studiu realizat de H. Darmadi (2016)
privind profesionalizarea este ci ar trebui acordatd mai multd atentie

profesorilor, deoarece ei au roluri, indatoriri si responsabilitati fata de elevii
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lor, iar aceste roluri nu pot fi inlocuite de niciun alt element, nici macar de o
masindrie sofisticatd. Acest lucru se datoreaza faptului ci responsabilititile
profesorilor implicd indrumarea morali a elevilor ca persoane care invata si
care au caracteristici unice si diferite,

Motivatia §i profesionalismul profesorilor sunt necesare pentru a asigura
obtinerea unor performante scolare de citre elevi. In general, se consider:
cd mai ales motivatia intrinseci reprezintd un factor esential in dezvoltarea
competentelor unei persoane, printre acestea numirandu-se si formarea
convingerilor sale. Motivatia intrinseca are un impact semnificativ asupra
imbunatatirii calitatii activititii didactice, fiind un element-cheie in procesul
de perfectionare profesionald a cadrelor didactice. Astfel, un profesor dedicat
trebuie sa fie ghidat de motivatie intrinseca, pentru a-si valorifica la maxim
potentialul individual si pentru a deveni constient de nevoia permanenti
de dezvoltare a competentelor proprii (Ramadhan, 2021). Rolul motivatiei
este extrem de important pentru cadrele didactice responsabile; prin urmare,
aceasta trebuie recunoscuti si cultivati, intrucat contribuie la consolidarea
statutului profesional.

2. CONTEXTUL SOCIAL $I EDUCATIONAL
AL PROFESIEI DIDACTICE

Intr-o societate bazati pe cunoastere, profesia didactica este considerati
a fi reprezentativi pentru domeniul cunoasterii. Astfel, profesorii lucreazi in
prima linie a unuia dintre cele mai importante sisteme de creare si transfer
de cunostinte ale societitii: educatia. Nu doar ci trebuie si proceseze si
sd evalueze noile cunostinte relevante pentru practica lor profesionali,
profesorii trebuie sa-si actualizeze in mod regulat propriile cunostinte.
Aceastd provocare este impusi de un sistem de invitamant aflat intr-o
rapidd schimbare, ale cirui finalitati trebuie si vizeze echiparea viitorilor
absolventi cu competentele secolului XXI. Acest proces de reinnoire continui
a cunostintelor profesionale ale profesorilor este o parte importanta, poate
cea mai importantd, a profesionalizirii profesorilor. Aceste noi provociri
si oportunitati ar putea impune profesorilor si isi actualizeze metodele de
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predare, sa utilizeze practici de predare inovatoare si si mobilizeze diverse
surse de cunostinte (Guerriero, 2017).

Profesia didactica are o identitate proprie si un model de formare
profesionald; prin urmare, este mai mult decit o meserie, care poate fi
definitd ca o ocupatie mai intuitiva, imitativd sau artizanala; ea are parte
practic-executiva, concreta, ce presupune deprinderi tehnice sau manuale, iar
contextul in care se deprinde este, de obicei, prin ucenicie in scoli profesionale/
tehnologice sau prin experientd directa. Probabil de aici unele dileme create
de utilizarea sintagmei meseria de profesor in contexte mai putin formale;
prin urmare sensul dat de aceastd expresie se refera la abilititile practice ale
profesorului: de predare, de evaluare, de management al clasei etc.

Ocupatia este un termen mai complex decit meseria, fiind recunoscuti
oficial prin nomenclatoare de ocupatii si legislatie specifici. Din perspectiva
carierei didactice, ocupatia reprezinti statutul de angajat in sistemul de
invitimant. Astfel, profesia are un grad superior de complexitate, comparativ
cu meseria §i ocupatia, avand la baza o pregitire academici realizati in baza
unor standarde si fiind reglementati prin coduri ocupationale si institutii
specializate.

Politicile privind profesia didacticd sunt axate pe modalitatea de atragere
a candidatilor motivati, pe modul de pistrare a profesorilor de calitate si pe
modul de imbunatitire a formarii initiale a profesorilor, dar si a dezvoltarii
profesionale continue (Mufioz et al., 2011).

In cele ce urmeazi enuntim caracteristicile generale ale unei profesii,
adaptate dupa R.B. Howsam si colaboratorii sii (1985):

1. Profesiile sunt legate de ocupatie, create si mentinute ca mijloc de
furnizare a serviciilor esentiale pentru individ si societate.

2. Fiecare profesie isi exercitd rolul intr-un domeniu delimitat de anumite
necesitati sau functii sociale, precum mentinerea sinatatii fizice si
emotionale, protejarea drepturilor si libertatilor fundamentale sau
dezvoltarea oportunitatilor de invatare.

3. Colectiv si individual, profesia detine un ansamblu de competente
(cunostinte, deprinderi, aptitudini, abilititi, atitudini, valori) necesare

in exercitarea profesiei.
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4, Membrii profesiei sunt implicati in luarea deciziilor in serviciul clientului
(in cazul educatiei: elevii, parintii si comunitatea) in conformitate cu
cele mai actuale teorii si principii, dar si in contextul impactului posibil
si probabil asupra altor domenii conexe existentei umane.

5. Profesia se fundamenteazi pe cunoasterea declarativi si in baza acesteia
se construieste cea procedurala.

6. Una sau mai multe asociatii profesionale, avind autonomie in limitele
responsabilititii sociale, reglementeaza si supravegheazi exercitarea
profesiei. Acestea stabilesc conditiile de admitere, standardele
educationale, procedurile de examinare si licentiere, parcursul
profesional, precum si normele etice, criteriile de performanta si
disciplina membrilor.

7. Profesia are standarde de performanta convenite pentru admiterea in
profesie si pentru continuarea activitatii in cadrul acesteia.

8. Pregitirea si initierea in profesie se realizeaza printr-un program
specific.

9. Un nivel ridicat de incredere si siguranta din partea publicului
caracterizeazi profesia si pe practicienii sai, aceastd incredere fiind
sustinuti de capacitatea dovediti de a oferi servicii la un standard
superior celui accesibil in alte circumstante.

10. Practicienii manifesti o motivatie puternica pentru servicii si o dedicare
continui pentru dezvoltarea competentelor.

11. Dreptul de a practica intr-un caz specific este conferit de client sau
de organizatia angajatoare, insi responsabilitatea pentru asigurarea
competentei profesionale in desfisurarea acelui caz apartine profesiei
ca intreg.

12. Practicianul exercitd activitatea profesionala cu un grad relativ de
autonomie fati de supravegherea directa la locul de munci si de
evaluarea publici imediati. Totodat, el isi asuma responsabilitatea
pentru conduita si competenta sa in numele profesiei, raispunzand in
fata societatii prin intermediul structurilor profesionale.

Din caracteristicile enuntate mai sus se observa cat este de dinamica

profesia didactic, analizatd dintr-o perspectiva structurald, functionala,
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operationali si sociald. La fel ca in cazul altor profesii, baza de cunostinte
a profesiei didactice este de asemenea dinamici si in continua schimbare,
iar acest lucru este valabil, indiferent daca luim in considerare cunostintele
individuale ale unei persoane, cunostintele colective ale unui grup de persoane
sau baza de cunostinte pe care se fundamenteazi unele profesii. De exemplu,
noi cunostinte apar ca rezultate ale unor cercetiri empirice, in unele cazuri,
noile cerinte curriculare ale factorilor de decizie pot impune profesorilor s
invete noi pedagogii (vezi pedagogia digitala). In calitate de profesionisti,
profesorii trebuie sd proceseze si sa evalueze noile cunostinte relevante
pentru practica lor profesionala de bazi si sa actualizeze in mod regulat baza
de cunostinte a profesiei lor. Investigarea dinamicii cunoasterii in profesia
didactica este o modalitate de a masura modul in care cunostintele circuld
in interiorul profesiei, dar si in afara acesteia si in special modul in care
noile cunostinte sunt integrate in formarea initiala a cadrelor didactice si in
dezvoltarea profesionala (Gomendio, 2017).

O analiza aplicata asupra perspectivei sociale ne indici si vulnerabilitatea
acestei profesii. Astfel, in formarea perceptiei publice fati de profesia didactica,
unii dintre factorii determinanti sunt mass-media si social media, care pot
prezenta o imagine negativa a profesiei didactice, fira a suporta consecinte
legale de cele mai multe ori, iar aceste atitudini pot contribui la devalorizarea
acesteia.

O serie de critici vin si din interiorul profesiei, astfel ci exista acuze ale
unor cercetdtori legate de faptul ca baza de cunostinte a profesiei didactice nu
a tinut pasul cu noile cercetdri din domeniu si cu noile teorii privind invitarea
(Dumont et al., 2010). Argumentele aduse sunt legate de faptul ci formarea
initiald a profesorilor se bazeazi pe teoriile mai vechi ale lui J. Piaget privind
dezvoltarea cognitiv si ale lui L. Vigotsky privind zona proximei dezvoltari.
Desi este important ca cei care aderi la profesia didactici sa invete despre
fundamentele istorice pe care se bazeazi profesia lor in formarea initiald,
este la fel de important, dacd nu chiar mai important, si invete si despre
perspectivele contemporane asupra predirii si invatarii (Sawyer, 2006).
De exemplu, unele cercetiri in domeniile stiintelor cognitive si psihologiei
dezvoltarii au aritat ci teoriile lui L. Vigotsky si J. Piaget nu sunt pe deplin
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